ANEXO AO ETP - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGCAO

Para a identificacdo, andlise e tratamento de riscos, leva-se em consideragdo a relacdo entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Avaliagdo dos riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Legenda Matriz de Riscos

MNivel de Risco Pontuagdo Apetite a risco
entre 15 e 25 |Inaceitdvel
entre 8 e 14 Rejeitdvel

Muito alto

‘Alto
4
Médio
3
Baixo
2
Muito baixo
1

entre3 e’ Aceitdvel
1e2 Oportunidade

Nas hipéteses de nivel de risco “Alto” ou “Extremo”, se a identificagdo surgir da unidade requisitante, as unidades da drea de licitagdo deverdo ser comunicadas. Idéntico fratamento na situagdo contrdria.



Estudo Preliminar em desacordo com modelo
e legislacdo

Elaborac¢do de check list (conformidade -
legalidade) Contato com a unidade
demandante para esclarecimento sobre o
objeto demandando. Ampliagdo dos estudos
das solugdes de mercado e respectivos
custos, inclusive no que se refere ao ciclo de
vida do objeto da contratacdo

Reunides com as unidades demandantes

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas
unidades da drea de
licitacdes nas fases de
andlise preliminar dos
artefatos, na pesquisa de
precos, na andlise de
juridicidade ou na fase

Termo de Referéncia inconsistente

Elaboragdo de check list. Andlise de como o
mercado trata o objeto para entender as
especificidades de cada contratagdo/
Refazimento dos estudos aprofundando as
pesquisas de mercado e de confratos em
mais érgdos publicos. Reavaliacdo da
consulta ao mercado nos estudos técnicos
preliminares (ETP).

Levantamento dos pontos inconsistentes e
refazimento do Termo de Referéncia
(conformidade e de modo tempestivo para se
evitar frustragdo do objeto)

Auséncia de ressondncia do objefo no
mercado/ Inclusdo no Termo de Referéncia
com exigéncias que ndo podem ser atendidas
pelo futuro fornecedor
(andlise/questionamentos na fase interna
quanto s exigéncias contidas no TR/edital,
legais e legitimas, mas ndo usuais)

Formuldrio de Pregos em desacordo com o
Termo de Referéncia

Pesquisa de Mercado insuficiente ou deficiente
(cesta de precos)

Andlise da ulfima minufa e dos servigos
oferecidos pelo mercado. Reavalia¢cdo da
consulta ao mercado nos estudos técnicos

preliminares (ETP). Andlise de como o
mercado trata o objeto para entender as
especificidades de cada contratacdo/
Reavaliagdo do ETP e posterior afericdo do
binémio elemento discriminador x finalidade,

para andlise no plano da rozocbilidude e
Norcinnali e avindncine Ao

Adocdo de caracteristicas especificas que
estejam de acordo com a natureza do objeto
licitado, eliminando quaisquer exigéncias
desnecessdrias. Readequacdo do TR/edital,
eliminando as exigéncias desnecessdrias

externa
Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas
unidades da drea de
licitagdes nas fases de
andlise preliminar dos
artefatos, na pesquisa de
precos, na andlise de
juridicidade ou na fase
externa

Negﬁzocoo de con?eren(cw Bor mars ae G
servidor e/ou de check list / Refazimento do
formuldrio de acordo com TR. A depender
da complexidade, ratificacdo pela unidade

Correcdes, adequacdes e/ou Refazimento do
Formuldrio de Pregos de acordo com o Termo
de Referéncia.

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas
unidades da drea de
licitacoes)

RETIZaCa0 06 CONTEraRaIa por AT a8 Unm
servidor (check list) / Cientificagdo e
ratificacdo das cotagdes/propostas pela
unidade requisitante (a depender da

Reavalidcao € ampliagcdo dd reanzacao aa
pesquisa de pregos que contenha
especificagdes similares, porém que atendam
ao nucleo de especificacdo do objeto a ser

~antratada

Unidades da drea de
licitagdes — SePEC

Unidades da drea de
licitacdes — SePEC

Afraso na cotagdo de pregos (cesta de
pregos)

Quadro comparativo Inconsistente

Planilha de Andlise Critica Inconsistente

cnmnlavidadAa Aa ahintal
Levanfamento das confrafacoes que
demandam dispéndio de tempo maior na
fase de pesquisa de precos (histérico).
Consulta aos meios digitais de pesquisa e
outros érgdos publicos. Interacdo (feedback)
com a unidade requisitante, para avalicdo
da ressonéncia com o mercado e
identificacdo de eventual causa
superveniente de restricdo. Criagdo de lista
de fornecedores e manuien(;éo delas

Abali AccArin

Ampliagdo do nUmero de empresas
interessadas na licitagdo. Interagdo com outros
4érgdos para informagdes sobre cotagdo de
pregos em contratagdes similares.

KeGIIZ’E}(;CIO oe conrerencu] por rT‘IGIS 'ée um
servidor e/ou check list. Verificacdo da
congruéncia entre as cotacdes e o objeto da
contratacdo/licitagdo. Revalidacdo de
cofcx;oes/cmpllccao da

Retificagcdo do Quadro Comparativo.

Unidades da drea de
licitacdes — SePEC

Unidades da drea de
licitacdes — SePEC

Reanzagao ae (.OHISFEHLIO pOI’ mais ae um
servidor (check list). Verificagdo da
congruéncia entre as cotagdes e o objeto da
contratagdo/licitagdo. Revalidacdo de
cofogoes/ompllogoo da

Retificacdo da planilha de Andlise Critica

Coleta de precos insuficienfe, falta de méfodo
para tratar os pregos obtidos, estimativa de
nrecos inadeatiada

Realizacdo de conferencm por mais de um
servidor e/ou check list. / Treinamento da
ealine

Correcdes, adequacdes e/ou Refazimento da
coleta de pregos

Unidades da drea de
licitacdes — SePEC

Unidades da drea de
licitacdes — SePEC




Atraso no procedimento da contratagdo (fases
de planejamento e selecdo do fornecedor)

Avaliacdo dos prazos de tramitagdo dos atos

processuais em cotejo com a data estimada

para entrega do objeto. Atribuicdo de ordem
de prioridades.

Reunides setoriais entre os envolvidos e/ou
realizagdo de for¢a tarefa

Demandante/ REQUSTANTE
e Unidades da drea de
licitagcoes
SeAAC/SeEEC/SePEC/

eArDD

N&o conclusdo de procedimento licitatério por
motivos alheios a este Regional

Melhoria continua no controle e
acompanhamento dos processos. Avaliagdo
da necessidade de adocdo de medidas de

contingéncia pela unidade demandante.
Avaliacdo da necessidade de contratagdo
em regime emergencial, em caso de risco de
solucdo de continuidade dos servicos
essenciais e ¢ falta de suprimento com
recursos nranrins da Administrac&o

Levantamento de informacdes sobre os
motivos que impedem a concretizagdo do
procedimento licitatério. Avaliacdo da
necessidade de contratagdo em regime
emergencial, para se evitar prejuizos a
Administracdo

Unidades da drea de
licitagoes e Demandante/

Fracasso na licitagdo ou licitacdo deserta

Questionamento as empresas sobre os
motivos de sua ndo participagdo ou do
fracasso do certame (verificacdo de indicios
de inexequibilidade de precos e/ou
presenca de indevidas condigdes restritivas
de participagdo) Revisdo do Termo de
Referéncia e/ou pesauisa de precos.

Repeticdo do certame ou avaliagdo da
necessidade de contratagdo em regime
emergencial (se houver prejuizo a
Administragdo)

Demandante /Requisitante
e Unidades da drea de
licitagoes SeAAC/SeEEC

Impossibilidade de lavratura do instrumento de
contfrato em tempo hdbil para inicio da
vigéncia pretendida

Acompanhamento do processo, de modo a
providenciar a lavratura do instrumento em
tempo hdbil Melhoria continua da
comunicacdo com o setor de licitagdes.

reunides setoriais entre os envolvidos,
(Administragcdo e adjudicatdria). Avaliagdo da
necessidade de prorrogagdo excepcional da
atual contratacdo e/ou avaliar a necessidade
de contratacdo emergencial.

Unidades da drea de
licitagdes/contratos e
Demandante/ Requisitante

Escolha da modalidade licitatéria/contratual
diversa da determinada na Lei

elaboracdo e preenchimento de check list
(critérios de conformidade - legalidade).
Capacitagdo/formagdo continua dos
servidores que realizam as atividades de
conferéncia e de preenchimento de check
list

Adequacdo dos artefatos de acordo com os
padrées de conformidade (legalidade).
Avaliagcdo da necessidade de prorrogagdo
excepcional da atual contratagdo e/ou avaliar
a necessidade de contratagdo emergencial,
se houver prejuizo risco de solugdo de
continuidade e/ou outras situacdes de preiuizo

SeEEC

Escolha de um modelo de contrato que ndo
seja o adequado para o objeto a ser
contratado

elaboragdo e preenchimento de check list
(critérios de conformidade - legalidade).
Capacitagdo/formagdo continua dos
servidores que realizam as atividades de
andlise e de conferéncia e preenchimento
de check list

Adequacdo dos artefatos de acordo com os
padrées de conformidade (legalidade).
Avaliacdo da necessidade de prorrogacdo
excepcional da atual contratagdo e/ou avaliar
a necessidade de contratagdo emergencial,
se houver prejuizo risco de solugdo de
continuidade e/ou outras situacdes de prejuizo

SeEEC

Elaboragdo de regramentos incompativeis
com o objefo

elaboragdo e preenchimento de check list
(critérios de conformidade - legalidade).
Capacitagdo/formagdo continua dos
servidores que realizam as atividades de
andlise e de conferéncia e preenchimento
de check list

Adequacdo dos artefatos de acordo com os
padrdes de conformidade (legalidade).
Avaliacdo da necessidade de prorrogacdo
excepcional da atual contrata¢do e/ou avaliar
a necessidade de contratagdo emergencial,
se houver prejuizo risco de solugdo de
continuidade e/ou outras situacdes de prejuizo

SeEEC

Adjudicagdo de licitante com proposta em
desacordo com as especificagdes do edital ou
sem documentagdo completa de habilitagdo

exigida pelo instrumento convocatdrio

Envio da proposta e da documentacdo
habilitatéria para andlise da unidade
administrativa e/ou técnica e emissdo de
parecer. Criagdo de check list e revisdo do
procedimento antes da proposicdo da
homologacdo

RETUMTU US 105G [DIOpUsIU € TTAOTOG, a9
Avadliacdo da necessidade de prorrogacdo
excepcional da atual contratagdo e/ou avaliar
a necessidade de contratagdo emergencial,
se houver prejuizo risco de solugdo de
continuidade e/ou outras situacdes de prejuizo

Cccrt




Recusa parcial ou afraso na apresentagdo pela
empresa da garantia solicitada

Garantia adicional: Subitem 4.8 do TR

Desclassificagcdo, no caso da licitante nGo demonstrar
a exequibilidade

experiéncia de mercado

Proposta inexequivel 3 3 2 2 4 Demandante e CCT
Demonstragdo de exequibilidade: Subitem 7.13 do TR (Arfigo 59.§ 4°, da Lei n° 14.133/2021)
S_eler;c:o de empresa incapaz de fornecer Unidade da SAM
o servico de forma adequada ou que tenha pouca 2 4 0

Atraso significativo na assinatura do contrato 1 4 4 0 Unidade da SAM
Atraso na emissdo da Nota de Empenho 1 4 4 0 Demandante/Unidade da SAM
Falta de viabilidade econémica e financeira da 2 3 6 0 Unidade da SAM
contratada
Contratoi:lc _delxo[de_mender as condicdes Unidade da SAM
econdmicas/técnicas para prestar o 2 4 0
servico
Descritos no procedimentos de emergéncia para
Acidentes de frabalho 2 4 Subitens 5.2 do Apéndice A resgate e salvamento de frabahadores em caso de 1 4 4 Detentora
necessidade de emergéncias (Subitem 5.30 do Termo
de Referéncial
bilidade da execucdo do servico devido & falta de acesso ofdo do servico devido flo servico devo servico dejilidade da execucdo do servico devido & falta de acesso (bilidade da execucdo do servico devido a falta de acesso odo do servico devido flo servico devido do servico devido pxecucdo do servico devido a falta de acesso ou similar




